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APRESENTACAO

Considerando:

os valores da ArcelorMittal de sustentabilidade,
gualidade e lideranca;

gue 0 “nNOSSO compromisso com o mundo que nos rodeia
esta além dos aspectos basicos e leva em consideragao as
necessidades das pessoas nas quais investimos e as

comunidades que apoiamos e operamos ;
Principios e Fundamentos / www.arcelormittal.com/br

gue “a Fundacao ArcelorMittal Brasil tem por finalidades
principais e permanentes o exercicio de sugerir, promover,
coordenar e executar acdes, estimular projetos e programas
relacionados com as seguintes atividades: culturais;

de acdo comunitaria; de assisténcia social; educacionais;
de saude; de preservacao do meio ambiente; e esportivas”
Estatuto da Fundacéao ArcelorMittal Brasil

gue o0 apoio a cultura e ao esporte € uma moderna e versatil
estratégia de comunicacao social que valoriza marcas e produtos;

A Fundacao e o Comité de Cultura da ArcelorMittal Brasil
apresentam a Politica do Investimento Cultural (PIC) ,
fundamentada em conceitos consagrados nos meios empresarial
e cultural e em critérios préprios de selecdo e avaliacdo de
programas e projetos do segmento.

Denominagoes:

®ArcelorMittal - abrangéncia Global.

@ ArcelorMittal Brasil - abrangéncia da area de servigcos compartilhados
entre os setores de acos planos e longos.

® ArcelorMittal Acos Longos - abrangéncia das unidades industriais da
ArcelorMittal Acos Longos e da Belgo Bekaert Arames.
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INTRODUCAO

No periodo de 1999 a 2006 a ArcelorMittal Acos Longos investiu
31 milhdes em centenas de projetos culturais, utilizando os
beneficios concedidos pelas leis de incentivo a cultura. O volume
de investimentos na area confirma a a¢do social responsavel

da empresa e a necessidade de sistematizacdo dos processos.

Sancionada por um  comité multidisciplinar composto por
representantes de diversas areas da ArcelorMittal Brasil,

a Politica do Investimento Cultural (PI1C) estabelece os objetivos,
as diretrizes e os procedimentos operacionais do investimento
realizado no segmento cultural pela empresa.

O investimento cultural, realizado por meio de critérios
estabelecidos de forma transparente e objetiva, tem o
potencial de firmar-se como excelente oportunidade de
comunicacao institucional para os publicos alvo.

Atualmente, grandes empresas investidoras em cultura

tém politicas para este segmento, geralmente a partir

da implantacdo de comités especificos de cultura e da adogao
de processos automatizados e critérios transparentes de
analise de propostas.

Com a PIC a ArcelorMittal Agos Longos dispde de instrumentos
adequados a analise e a avaliagdo dos investimentos. A Politica
também confere transparéncia e credibilidade aos programas

e projetos culturais.
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COMITE DE
CULTURA

O Comité de Cultura é composto de representantes de

setores estratégicos da empresa, que se reanem periodicamente
para analisar e deliberar sobre o financiamento a projetos do
segmento cultural. A coordenacéo dos trabalhos, bem como os
encaminhamentos operacionais necessarios, sédo atribuicdes

da Fundacé&o ArcelorMittal Brasil, por meio de sua Geréncia de
Arte e Cultura.

Os membros do Comité recebem instrucdo e capacitacao sobre

0S processos culturais, incluindo oportunidades de investimento

e legislagbes especificas. Os membros séo indicados pelas diretorias
respectivas e sua composicao privilegia a participacdo dos seguintes
setores:

Belgo
Bekaert Tributario
Arames e Fiscal
Financeiro
ArcelorMittal
Florestas
Recursos N
Humanos/ Comité de
Comunicacao Cultura
Comercial
Fundacgéo
ArcelorMittal
Brasil

Representantes
Juridico das unidades
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OBJETIVOS

" Otimizar o investimento cultural realizado pelas empresas e
as unidades da ArcelorMittal Agos Longos, por meio da adogéo de
diretrizes, critérios e ferramentas de gestao orientadas para
resultados socioculturais.

i Implementara P|C
I [dentificar, selecionar e aprovar o financiamento de
projetos culturais que atendam aos critérios definidos

na PIC;

B Avaliar os resultados dos investimentos realizados
em cultura.



ATRIBUICOES E
POTENCIALIDADES

® Conferir, por meio da utilizagé@o de critérios e procedimentos
operacionais, credibilidade, legitimidade e transparéncia
aos investimentos culturais da ArcelorMittal Acos Longos.

» Selecionar projetos e programas especiais;

» Consolidar o apoio a cultura como ferramenta de comunicacéo
e construcéo de valor para as empresas do grupo ;

® Padronizar a inscrigao de propostas de financiamento;
" Centralizar a recepcéao e analise de propostas;

B Monitorar os processos de gestao e execucdo dos projetos
financiados;

* Divulgar os resultados do investimento cultural para o
publico interno das empresas;

¥ Elaborar relatério contendo informacdes sobre a politica de
investimento e seus resultados;

r Indicar membros do Comité para a representacéo em
eventos ou organiza¢cGes do segmento cultural;

» Participar da elaboragéo de balanco anual do investimento
cultural.
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POLITICA DO INVESTIMENTO
CULTURAL

Ac¢éo Educativa

Circo Artes Plasticas
Identidade e
Diversidade
Festas Populares
Acessibilidade Viabilidade Novas Midias
Econbmica

ArcelorMittal Acos Longos

Literatura e

Leitura Politica de Acles para
. Investimento ¢ ,blp Danca
Identidade e Cultural 0 publico
Diversidade
Folclore Histéria e
: - Formacéo de Memoria
Divulgacéo e Gestores
Difuséo
Artesanato
Teatro

Opera
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DIRETRIZES

As diretrizes do investimento cultural tém o objetivo de
orientar o patrocinio a programas e projetos. A importancia
do desenvolvimento e consolidacdo do mercado da cultura
corroborou para a selecao de trés diretrizes:

"Formacao de Publicos e Acessibilidade
iFormacao Artistica
"Formacao de Gestores e Técnicos

Estas diretrizes tém o potencial de promover desenvolvimento
socioecondémico por meio da circularidade desejavel da oferta
e do consumo de bens culturais.

Para serem aprovados, os projetos devem contemplar, pelo
menos, uma das diretrizes acima.
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FORMACAO DE PUBLICOS
E ACESSO

Entende-se como acessivel, um projeto que contenha
estratégias eficazes de formacéo de publico e de facilitacdo
do acesso aos bens culturais por ele gerados.

Edital 001/2007 da Lei Estadual de Incentivo a Cultura
do Estado de Minas Gerais - in:www.cultura.mg.gov.br

Propostas que estimulem a participacéo de publicos,
indistintamente.

O conceito de acessibilidade refere-se a politicas de difusdo de
bens culturais materiais ou imateriais. Desta forma, os projetos
gue contenham estratégias objetivas de distribuicdo de bens
culturais para seu publico alvo, atenderdo as diretrizes de
acessibilidade.

Embora o acesso ndo tenha que ser necessariamente gratuito,
sugerimos a adocéo de politicas de subsidio ao ingresso,
principalmente nos casos em que houver concesséao de beneficios
fiscais para a realizacao do projeto cultural.

Uma importante estratégia que integra a proposta é

a comunicacao por meio de publicidade convencional ou
alternativas orientadas para a maximizacao da acessibilidade e
da formacéao de publicos.

Nesta diretriz, também sao contemplados os seguintes
aspectos de avaliacéo:

1A oferta do produto cultural as comunidades onde a
ArcelorMittal Agos Longos tem unidades industriais.

1A oferta de programacéo cultural aos estratos jovens
das comunidades.



FORMACAO
ARTISTICA

Propostas que contemplem a formacao ou capacitacao de
artistas.

A formacéao artistica € uma pratica importante na consolidagéo
dos mercados culturais das comunidades, uma vez que torna
a producéo local mais qualificada e, consequentemente, mais
competitiva.

Os projetos culturais que tém a formagé&o artistica
como objetivo direto ou como resultado devem apresentar

a estratégia e o planejamento pedagogico que serdo adotados.

Os demais projetos devem contemplar um planejamento de
atividades.
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FORMACAO DE GESTORES
E TECNICOS

Projetos que contemplem a formagao e/ou capacitacao de
gestores e técnicos no segmento cultural.

Este critério complementa o tripé da viabilidade econémica da
cultura:

® Qualidade do produto cultural
® Formacéo de publico consumidor de cultura
I Gestao profissionalizada

O critério visa identificar a potencialidade dos projetos de
profissionalizacdo do setor.

Outro aspecto relevante da formacgéo de gestores é a
consequente melhoria da qualidade da demanda repercutida
nos projetos culturais. Desta forma, a empresa tem
oportunidade de oferecer um servigo de formacéo a
comunidade e de beneficiar-se diretamente da melhor
gqualidade das propostas de financiamento.
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CRITERIOS DE ANALISE DE
PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

A adocdao de critérios para analise das propostas de financiamento
tem o objetivo de assegurar resultados positivos do investimento
cultural.

Os critérios foram elaborados a partir de conceitos preconizados
pela ArcelorMittal, na misséo de sua Fundacao, nas
possibilidades de compartilhamento de pautas com politicas
governamentais, clientes e fornecedores e nas causas defendidas
pelas entidades da sociedade civil.

Aspectos importantes como a qualidade dos produtos e
eventos culturais, agregacao de valor a imagem institucional
e incluséo da pauta cultural como a¢ao social responsavel
orientaram a proposi¢ao dos critérios de analise.

UTILIZACAO DE BENEFICIOS FISCAIS

Projetos que oferecam aos investidores condi¢des favoraveis
de utilizacdo de beneficios fiscais.

As leis de incentivo a cultura e, mais recentemente, a Lei Federal
do Esporte, permitem o abatimento do valor investido no imposto
a pagar. Desta forma, os projetos oferecem condicfes variadas
de beneficio fiscal, dependendo do tipo de aprovacéo oficial.

A concessao de beneficio fiscal é critério condicionante
para a avaliacdo da possibilidade de financiamento.
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CRITERIOS DE ANALISE DE
PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

IDENTIDADE E DIVERSIDADE

Propostas que contemplem a identificacéo, o resgate, a
preservacao e a difusao das diversas manifestacoes
culturais brasileiras e defendam os varios segmentos
culturais manifestos nas producdes artisticas

(teatro, danca, musica, audiovisual, leitura, artes plasticas,
arquitetura, patrimonios material e imaterial, festivais,
festas populares, folclore, cultura formacéao, artesanato etc).

Os conceitos de identidade e diversidade orientam a

selecéo de projetos das comunidades, propiciam condi¢des
favoraveis a preservacgéo das tradigcbes, modos de vida e saberes
locais. A adogédo destes critérios contribui para melhorar a
relagcdo com as comunidades ao transparecer a absor¢cao das
demandas e, principalmente, o respeito a identidade cultural.

Outro aspecto a ser considerado € a necessidade de adequacéo
de projetos culturais as demandas de comunidades e territorios.
Neste sentido, o entendimento da identidade e da diversidade
como valores culturais contribui para a sele¢ao qualitativa

dos projetos ou programas que serédo disponibilizados.

[...] é fundamental o respeito, a valorizagéo e o convivio harmonioso das diferentes identidades culturais
existentes dentro dos territérios nacionais. O conceito de diversidade cultural nos permite perceber que

as identidades culturais nacionais ndo sdo um conjunto monolitico e Unico. Ao contrario, podemos e
devemos reconhecer e valorizar as nossas diferencas culturais, como fator para a coexisténcia harmoniosa
das varias formas possiveis de brasilidade.

Pronunciamento do Secretario Sergio Mamberti na IV Conferéncia de Educacéo e Cultura

na Camara dos Deputados.

a cultura deve ser considerada como o conjunto dos tragos distintivos espirituais e materiais, intelectuais

e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que abrange, além das artes e das letras,
os modos de vida, as maneiras de viver juntos, os sistemas de valores, as tradi¢cbes e as crencas.
Declaracao Universal sobre a Diversidade Cultural (in: www.unesco.org.br)
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CRITERIOS DE ANALISE DE
PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

VIABILIDADE ECONOMICA

Projetos que apresentem viabilidade econémica, considerando-se
0s aspectos de comercializacéo dos produtos culturais, possibilidade
de vendas de ingressos e espacos publicitarios, inducéo a

geracao de renda, entre outros.

As parcerias locais com entidades governamentais e privadas
também séo indicadores do potencial econémico de
projetos culturais.

COMUNICACAO

Projetos que propiciem a visibilidade positiva das marcas
das empresas investidoras, parceiros e apoiadores,
contribuindo para a consolidacdo da imagem institucional
da ArcelorMittal como referéncia em atuacao social.
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CRITERIOS DE ANALISE DE
PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

INDICADORES DE PROCESSOS E RESULTADOS

Projetos que apresentem ferramentas de monitoramento e
mensuracgao, respectivamente, para as etapas de execucgao e
de avaliacao de resultados.

Este critério tem o objetivo de selecionar projetos que apresentem r
esultados objetivos, planejados e avaliados.

Apesar do atual contexto do mercado cultural ainda néo
apresentar muitas evidéncias da utilizacéo de indicadores

na avaliacdo de projetos, entendemos que € necessario
construirmos metodologias préprias que possibilitem analisar,
objetivamente, cada acao cultural. A adocao de indicadores
transparece o planejamento que precede a realizacdo de um
projeto cultural.

ENVOLVIMENTO DO PUBLICO INTERNO

Projetos que propiciem atividades orientadas aos empregados
e familiares.

O objetivo da adocao deste critério € o de estabelecer uma
permanente formacao cultural do publico interno reforgando a
imagem empresarial por meio da oferta de programacéo artistica
de qualidade e acesso aos bens culturais.

Alguns projetos culturais tém condi¢des de associar seu
objetivo a agbes de comunicacao interna, potencializando
ambas as iniciativas.
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A Politica do Investimento Cultural (PIC) foi elaborada pela equipe da
Geréncia de Arte e Cultura da Fundacao ArcelorMittal Brasil e aprovada pelo
Comité de Cultura em janeiro de 2007.

Fundacao ArcelorMittal Brasil

Presidente
José Arthur Penna

Gerente Geral
Leonardo Gloor

Equipe da Geréncia de Arte e Cultura

Gerente
Marcelo Santos

Analistas de projetos
Aline Tatagiba
Siri Ballesteros

Belo Horizonte, Minas Gerais - Brasil / Janeiro de 2008

www.cultura.gov.br
www.cultura.mg.gov.br
www.ibgc.com.br
Www.unesco.org.br
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